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Centro de Síntese do Biota

Sínteses que englobam diferentes saberes
tendo como base não só a produção
científica e técnica mas também a
experiência empírica dos profissionais que
atuam na prática e tem como foco a
incidência na formulação de soluções para
a sociedade. (Specht et al., 2015)
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Intervenções e Políticas Públicas

Toda intervenção planeja, de forma implícita ou explícita, um caminho de
mudança (Weiss, 1997).
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Diferentes saberes

Os diferentes saberes enxergam rotas distintas.

Exemplo: Como conciliar atividade agropecuária com conservação das
florestas?
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Cientista
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Gestor público
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Quem está na ponta
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Diagnóstico de diferentes problemas

Cientista: solução distante da prática
Gestor: pensa soluções sob enorme pressão
Quem está na ponta: vive o problema, mas não tem poder de decisão
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A Coprodução aproxima estes mundos!

Visão compartilhada sobre quais são os problemas que temos resolver.

Produzir conhecimento em conjunto, cientistas e outros atores, incluindo
diferentes perspectivas e aumentando as chances de aplicação deste
conhecimento na tomada de decisão (Lemos et al., 2018).
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Estratégias para Políticas Públicas

Olhar com lupa os instrumentos que já existem
Olhar o mapa dos instrumentos e como combiná-los
Pensar em novos instrumentos

Múltiplas combinações possíveis em diferentes ordens.
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Olhando com lupa: Modelo Lógico das intervenções

Figure 1: Estrutura de modelo lógico de mudança.
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Olhando com lupa: Modelo Lógico das intervenções
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Teoria da Mudança
É o caminho planejado para a mudança, com todas os encadeamentos lógicos entre cada passo desse
caminho incluindo as premissas de forma explícita e sendo estas premissas embasadas por evidências
científicas (Weiss, 1997; Ghate, 2018).

Patricia G. C. Ruggiero (Biota Síntese) Coprodução de Políticas Públicas 6 de Outubro de 2022 14 / 24



Teoria da Mudança
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Olhar o mapa dos instrumentos
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Pensar novos instrumentos
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Estratégia dentro do Biota Síntese

Figure 2: Estratégia de coprodução dentro do Biota Síntese.
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Facilitação do Processo de Coprodução

Quebrar barreiras para que haja fluxo de conhecimento, compartilhamento de visões e
perspectivas e interação entre os participantes do centro promovendo a geração de novos
conhecimento com objetivo de auxiliar na tomada de decisão (Bednarek et al., 2018; Lemos et
al., 2018).

Criar ambiente de trabalho incluindo todos os participantes
Conhecer os diferentes mundos em contato e as pessoas
Buscar equidade de participação
Trabalhar para a construção de capital social dentro do Centro
Fazer fluir os diferentes saberes
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Sistematização do Processo de Coprodução

Levantar dados sobre o processo (observação e experiência)
Descrever e analisar criticamente o processo
Gerar novos conhecimentos científicos sobre coprodução a partir da nossa experiência
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Políticas Públicas

Urbano: Entender a regeneração espontânea que ocorreu nas últimas décadas no estado.
Governança: Mapear instrumentos, atores envolvidos e desenhar possíveis arranjos que
otimizem a restauração no estado de São Paulo.
PSA e outros instrumentos financeiros: possibilidade de trabalho.
Valoração de serviços ecossistêmicos - interação com outros núcleos.
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Desafio de Coprodução e Políticas Públicas
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Obrigada!
Patricia G. C. Ruggiero

pruggiero@usp.br
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